Lederudvikling pa KVL

Konsulentprisvinder 2007 i kategorien ”“Organisations- og lederudvikling”

Kongelige Veterinzer— og Landbohgjskole (KVL)

Den Kgl. Veterinaer- og Landbohgjskole (KVL) er grundlagt i 1858. KVL var Danmarks eneste universitet med speciale inden for
landbrugs- og veterinaeromradet. KVL er i dag en del af Kgbenhavns Universitet.

Baggrund

Som en direkte konsekvens af den nye Universitetslov i 2004 besluttede KVL at komme udviklingen i forkgbet ved selv at fusionere
sine mange institutter sammen til 2 centre og 12 institutter. Meget hurtigt i denne proces stod det klart, at faggruppelederne, der
udger ledelseslaget lige under institutlederne, havde behov for at udvikle deres ledelsesmaessige kompetencer. Man lagde desuden
med den nye ledelsesstruktur afggrende vaegt pa faggruppelederens betydning, som forsker, som forskningsleder, som
personaleleder og skaber af et godt arbejdsmiljs. Med disse mange facetter af lederskabet ggedes presset pa den enkelte leder for
dels at udvikle specifikke ledelsesmaessige kompetencer dels at udvikle sin egen ledelsesmaessige identitet — herunder foretage

karrieremaessige prioriteringer.

Den strategiske udfordring

Udfordringen i forbindelse med designet af projektet var pa den ene side at sikre, at det understgttede ledernes arbejde med at
udfylde og udvikle lederrollen i dialog med kolleger og interessenter. Og pa den anden side sikre at projektet bidrog til at l@se nogle

udvalgte ledelsesmaessige opgaver.
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blandt deltagerne tillagdes afggrende vaegt gennemfgrtes programmet med 3 moduler spredt ud over et kalenderar. Der blev
anvendt en hgj grad af internat-ophold for at etablere den ngdvendige fortrolighed og fordybelse.

Mellem modulerne fik lederne tilbud om coaching og netvaerksmgder. Hver isaer skulle endvidere planlaegge et samtaleforlgb med

den naermeste ledelsesmassige reference.

Projektets kerne var bygget op omkring ”Action Learning” - principper, hvor deltagernes virkelighed sammen med teoretiske input,
test og 360 ° feedback dannede udgangspunktet for leering og kompetenceudvikling. Fglgende ledelsesmassige kompetencer,

vaerktgjer og emner blev inddraget i forlgbet:

e Teambuilding af deltagergruppen
e Selvindsigt

e Det personlige lederskab

e Personlig handlingsplan

e Kaminpassiar med topledelsen

e Individuel coaching

e Motivation

e Forandringsledelse

e Forskningsledelse

o Erhvervspsykolog Kim Andersen - Krogen 9, 3060 Espergaerde - 2936 4005 - ka@erhvervspsyk.dk - www.erhvervspsyk.dk




e Forskellige lederstile og mangfoldighedsledelse
e Kommunikation og samtaletyper

e Traening i at coache

e Stress- og konflikthandtering

e Teamudvikling

Resultatet

Lederne har opnaet en gget selvindsigt og opnaet kendskab til en lang raekke centrale ledelsestemaer. Derudover er der blevet
arbejdet meget malrettet pa at Igse nogle ledelsesmaessige udfordringer. Sammenfattende oplever deltagerne, at deres bevidsthed
om den ledelsesmaessige situation og om deres ledelsesmaessige identitet er blevet gget betragteligt. Derudover er der skabt nogle
gode kontakter, som fremadrettet kan bruges til gleede for den enkelte leder og for udviklingen af en frugtbar samarbejdskultur pa
KVL. Den gennemsnitlige evaluering af lederudviklingsforlgbene ligger pa 4,8 (relevans/helhed) pa en skala fra 1-5.

Vinder af Konsulentprisen 2007

Prisen blev givet i kategorien "Organisations- og lederudvikling”. Konsulentprisen uddeles af Dansk Management Rad pa baggrund
af indstillinger fra kunder, der har kgbt konsulentopgaver det forgangne ar. Der uddeles priser inden for seks kategorier: Strategi-
og virksomhedsudvikling, Organisations- og lederudvikling, IT, Driftsledelse og effektivisering, Salg, Analyser og samfundsgkonomi.

Kategorien ”Organisations- og lederudvikling” omfatter eksempelvis lederudvikling, ledelsesudvikling, coaching, forandringsledelse,
veerdibaseret ledelse, personaleudvikling, organisationsudvikling, kompetenceudvikling og talent management.

Dommerkomiteens motivation for tildeling af konsulentprisen var bl.a.:

”... kunden har faet et strgmlinet lederteam.

Det lykkedes konsulenterne at formidle forstaelsen for, at ledelse er ngdvendigt og fordelagtigt — ogsa i et akademisk praeget miljg.
De ledende medarbejdere har faet et klart Igft i deres lederkompetencer og KVLs evne til at drage nytte af det samarbejde, som

universitetsreformen skal bane vejen for, er markant styrket.

Projektet har bidraget til, at kunden er kommet langt med implementeringen af den nye universitetslov og star derfor godt rustet
til de fremtidige udfordringer.”

Arkitekt, HD Ole Steen Andersen og erhvervspsykolog, cand.psych.aut Kim Andersen stod for tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen
af de 4 lederudviklingsforlgb.
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